Pourguoi /Comment
faut Il engager une
Démarche Energie en
mode projet?




ENVIRONNEMENT

Management projet == Demarcne
MDE

e Objectif du management de projet

QCDP: garantir la qualité d’'un ouvrage,
réalisé au moindre colt, dans les délais, et en
dépensant le moins d’heures possibles

e Objectif de la démarche MDE

‘Réaliser des Economies d’Energie, au
plus vite ,en maximisant I'impact des ressources

disponibles.
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Démarche MDE : les étapes cles

1. Definir les axes strategiques de la demarche
2. En déduire les objectifs
3. Elaborer le Plan d’actions <

4. Engager le plan d’actions
5. Animer et piloter les acteurs
6. Mettre a jour le plan d’actions —3
/. Mesurer la performance
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. Cadrer I'expression de besoin

Structurer le projet
Lancer le projet

Piloter le projet

Integrer les modifications
Livrer le projet
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1 Cadrer I'Expression de Besoin

» |dentifier les objectifs stratégiques

 Rechercher les données disponibles

« Deéfinir les criteres de priorité et les exigences de
rentabilité du plan d’actions = =

« Etablir les élements de cadrage(Budgets, Délais)
de la demarche .

e |dentifier les acteurs et leur niveau potentiel
d’engagement

 Predéterminer les prestataires éventuels

e« Décomposer la démarche MDE en Projets p»
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2 Structurer le Projet

Phasel:etablir la structure du plan d’'actions

e Realiser un preé diagnostic
e |dentifier et évaluer les gisements determinants
e Deéfinir la nature des actions

 Chiffrer en ordre de grandeur les colts et les délais de
leur mise en ceuvre

* [ntégrer les objectifs strategiques et les criteres

» Confronter ces Couts/Delais avec les rggsources
disponibles

 En déduire la structure du plan d’actions
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Phase2:Constituer I'equipe projet

e Nommer le chef de projet

* Intégrer dans le projet 'ensemble des acteurs,
en fonction de la typologie des actions >

 Leur definir un cadre général de mission ,en
fonction de leur implication potentielle

 Obtenir un engagement de leur part, cohérent

avec leur niveau d’autonomie

Le management du projet ne peut se faire que sur la base
de 'engagement des acteurs .La nature de I'engagement
depend de leur niveau d’autonomie=Compétences +Volonte
de faire

* Eventuellement, renforcer leur niveau
d’autonomie
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2 Structurer le Projet VRN

Phase 3 : Définir le Management

 Mettre en place le systeme d’information
— Diffusion de l'info vers les acteurs
— Reporting des acteurs vers le chef de projet

e Definir la nature et la frequence des
reunions rituelles, ainsi que les
participants a celles-ci

e Choisir les indicateurs de sulivi et
structurer le tableau de bord




3 Lancer le Projet ot

 Traduire le plan d’actions en taches(Organigramme
des taches)

>
>

 Affecter les taches aux acteurs

e |nitialiser le tableau de bord
* Faire une réunion de lancement de projet




4 Piloter le projet o

 Renseigner en temps réel le tableau de
bord

e Anticiper a partir de celui ci les dérives
éeventuelles

e |dentifier et valider avec les acteurs
concernes les actions correctives

 Engager les actions correctives retenues

e Mettre a jour en conséquence le plan
d’actions , I'organigramme des taches et le
tableau de bord
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5 Integrer les Modifications

e Deéefinir et valider les modifications

* Mettre a jour en conséquence le plan
d’actions, I'organigramme des taches et le

tableau de bord




6 L ivre r I e P rOjgt ENVIRONNEMENT

 Mesurer la performance réelle des actions
engagées
* Decrire les dispositions de suivi

permettant de péerenniser les
performances >

e Capitaliser les elements de retour
d’expéerience
e Organiser une réunion de cloture




