
Pourquoi /Comment 
faut il engager une 

Démarche Energie en 
mode projet?



Management  projet           Démarche 
MDE

• Objectif du management de projet
QCDP: garantir la qualité d’un ouvrage, 

réalisé au moindre coût, dans les délais, et en                      
dépensant le moins d’heures possibles

• Objectif de la démarche MDE
Réaliser des Economies d’Energie, au 

plus vite ,en maximisant l’impact des ressources
disponibles.



Démarche MDE : les étapes clés

1. Définir les axes stratégiques de la démarche
2. En déduire les objectifs
3. Elaborer le Plan d’actions  

1. Trier les actions/Objectifs  
2. Les planifier

4. Engager le plan d’actions
5.   Animer et piloter les acteurs
6.   Mettre à jour le plan d’actions
7.   Mesurer la performance



Projet : les étapes clés

1. Cadrer l’expression de besoin
2. Structurer le projet
3. Lancer le projet
4. Piloter le projet
5. Intégrer les modifications
6. Livrer le projet



1 Cadrer l’Expression de Besoin

• Identifier les objectifs stratégiques
• Rechercher les données disponibles
• Définir les critères de priorité et les exigences de 

rentabilité du plan d’actions
• Etablir les éléments de cadrage(Budgets, Délais)  

de la démarche .
• Identifier les acteurs et leur niveau potentiel 

d’engagement
• Prédéterminer les prestataires éventuels
• Décomposer la démarche MDE en Projets
(Par nature, délais , acteurs ……Etc.)



2 Structurer le Projet
Phase1:établir la structure du plan d’actions

• Réaliser un pré diagnostic
• Identifier et évaluer  les gisements déterminants 
• Définir la nature des actions (sensibilisation, formation, 

gestion , organisation, études, exploitation , investissement, 
externalisation….)

• Chiffrer en ordre de grandeur les coûts et les délais de 
leur mise en œuvre

• Intégrer les objectifs stratégiques  et  les critères
• Confronter ces Coûts/Délais avec les ressources 

disponibles 
• En déduire la structure du plan d’actions



2 Structurer le Projet
Phase2:Constituer l’équipe projet

• Nommer le chef de projet
• Intégrer dans le projet l’ensemble des acteurs,  

en fonction de la typologie des actions
• Leur définir un cadre général de mission ,en 

fonction de leur implication potentielle
• Obtenir un engagement de leur part, cohérent 

avec leur niveau d’autonomie
Le management  du projet ne peut se faire que sur la base 
de l’engagement des acteurs .La nature de l’engagement 
dépend de leur niveau d’autonomie=Compétences +Volonté
de faire       

• Eventuellement, renforcer leur niveau 
d’autonomie

Compétences      Formation
Volonté de faire                          Sensibilisation, management



2 Structurer le Projet
Phase 3 : Définir le Management

• Mettre en place le système d’information
– Diffusion de l’info vers les acteurs
– Reporting des acteurs vers le chef de projet

• Définir la nature et la fréquence des 
réunions rituelles, ainsi que les 
participants à celles-ci

• Choisir les indicateurs de suivi et 
structurer le tableau de bord



3  Lancer le Projet

• Traduire le plan  d’actions en taches(Organigramme 
des taches)

QUI?               Acteurs
Quoi ?            Description de l’action
Quand?          Délai  

• Affecter les taches aux acteurs 
Internes               Missions
Prestataires         Commandes

• Initialiser  le tableau de bord
• Faire une réunion de lancement de projet



4  Piloter le projet

• Renseigner en temps réel le tableau de 
bord 

• Anticiper à partir de celui ci les dérives 
éventuelles

• Identifier et valider avec les acteurs 
concernés les actions correctives

• Engager les actions correctives retenues
• Mettre à jour en conséquence  le plan 

d’actions , l’organigramme des taches et le 
tableau de bord



5  Intégrer les Modifications

• Définir et valider les modifications
• Mettre à jour en conséquence  le plan 

d’actions, l’organigramme des taches et le 
tableau de bord



6 Livrer le Projet

• Mesurer la performance réelle des actions 
engagées

• Décrire les dispositions de suivi  
permettant de pérenniser les 
performances 

• Capitaliser les éléments de retour 
d’expérience

• Organiser une réunion de clôture


