
Groupement de commandes
 Mutualisation de service 
restreinte Ex : cuisine centrale 
mutualisée

Mutualisation de nombreux 
services (mises à disposition 
ascendantes/descendantes ou 
services communs)

le préalable juridique
l’EPCI et toutes les communes intéressées 
doivent délibérer. A renouveler à chaque 
groupement.

Convention concordante adoptée 
par les conseils (communautaires 
et communes concernées).

Convention concordante adoptée 
par les conseils (communautaires 
et communes concernées).

Les relations communes-EPCI
En fonction du mode de fonctionnement choisi, le 
coordonnateur de groupement n’est pas 
forcément l’EPCI. Il simplifie le travail des autres

le « prestataire » reste maître de 
son organisation. Partage de l’autorité fonctionnelle.

relations financières En fonction du mode de fonctionnement retenu, remboursement selon un tarif 
fixé.

Nécessité de déterminer les 
critères de répartition des coûts, 
leur actualisation et des clauses de 
révision.

Instances de coordination
En fonction du mode de fonctionnement choisi, 
désignation d’un coordonnateur de groupement 
qui anime l’analyse des offres 

non nécessaire 
Nécessaire à minima pour l’aspect 
financier, la régulation des 
priorités du services est également 
utile.

Impact RH 
La charge de travail supplémentaire pour le 
coordonnateur de groupement sera liée au mode 
de fonctionnement retenu

Faible. Calibrage du service « 
prestataire » à adapter.

Fort : en terme statutaire. Pour les 
agents : plusieurs autorités 
fonctionnelles, évolution des 
tâches, réorganisation des services.

Impact financier  Des gains subtenciels si l’analyse des besoins a 
été bien conduite

logique d’optimisation des 
moyens/équipements

complexe à évaluer, objectif plus 
large de rationalisation de la 
conduite des politiques.

Pérennité/durée Pour la durée du marché. à renouveler à chaque 
marché

Pour la durée de la convention. En 
cas de non renouvellement de la 
convention, impact sur le 
dimensionnement du service

Pour la durée de la convention, en 
cas de démutualisation, impact 
très fort sur les services
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